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NACHHALTIGKEIT -

WAS UNTERNEHMEN
JETZTTUN MUSSEN £

ESG, GHG, LKSG, CSRD, EU-Taxonomie und ESRS-Standards — die deutschen Unternehmen
werden mit ungewohnten Abklrzungen tUberschwemmt. Verbergen sich dahinter komplizierte
Blrokratie und lastige Regeln? Nein, im Grunde geht es um etwas Einfaches: Nachhaltigkeit.

Der Begriff bezeichnet ein Handlungsprinzip zur verantwortungsbewussten Nutzung von Res-
sourcen, bei dem die Regenerationsfahigkeit der beteiligten Systeme erhalten bleibt — meist
Okosysteme, aber auch menschliche Kulturen. Er entstammt der Forstwirtschaft des 18. Jahr-
hunderts. Sie hat das Prinzip entwickelt, nur so viele Baume zu fallen, wie auf nattrliche Weise
oder durch Anpflanzung nachwachsen.

Heute bedeutet Nachhaltigkeit einen Stopp des menschengemachten Klimawandels durch
Emissionssenkung. Zudem geht es um soziale Verantwortung und verantwortungsvolle Unter-
nehmensfiihrung. Diese Kriterien werden mit dem Kiirzel ESG (Environmental, Social, Governan-
ce; Umwelt, Soziales und Unternehmensfiihrung) zusammengefasst — und sind offizielle Politik
der Europaischen Union.

Basis dieser Entwicklung ist ein gesellschaftlicher Bewusstseinswandel, der zu einer Heraus-
forderung flir Unternehmen wird. Er fihrt zu einer Verhaltensanderung der Verbraucher und

zu geanderten Praferenzen von B2B-Kund*innen, Investor*innen und Mitarbeitenden. Zudem
entstehen neue Pflichten fir die Unternehmen: Die Berichtspflicht nach ,,EU Corporate Sustai-
nability Reporting Directive CSRD* greift ab nachstem Jahr nur fiir die Unternehmen, die bisher
schon der Berichtspflicht unterliegen, - also grofie, kapitalmarktorientierte Unternehmen mit
mehr als SO0 Mitarbeitenden. Ab 2025, also Ubernachstes Jahr, gelten sie dann auch fiir alle
groRRen Gesellschaften, definiert nach den Kriterien des §267 HGB. Das konnen theoretisch auch
Unternehmen mit weniger als 250 Mitarbeitenden sein, wenn sie die Kriterien fir Umsatz und
Bilanzsumme erfullen.

Vor allem fur mittelstandische Unternehmen bedeutet die CSRD zunachst einmal zusatzliche
und neuartige Arbeit. Denn die Herausforderung bei der Nachhaltigkeitsberichterstattung ist
eine valide Datenbasis sowie die Verwaltung der Ziele, Mallnahmen und Kennzahlen an einem
zentralen Ort. Im Mittelstand ist es angesichts begrenzter Ressourcen wichtig, von Beginn an
eine leicht zu implementierende Software einzusetzen und damit transparente und effiziente
Prozesse zu haben. Damit entsteht in den Unternehmen eine hohere Transparenz, die bei der Er-
fullung der Nachhaltigkeitsziele hilft.

Dieser User Guide erklart die grundlegenden Anforderungen an Nachhaltigkeitsberichte und
Klimamanagementlosungen. AulRerdem gibt er Hinweise auf Softwarelésungen, die dem Unter-
nehmen eine hohere Datenqualitat, eine niedrigere Fehlerquote und besseres Management der
Umwelt KPIs bieten.
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»Digitalisierung und Nachhaltigkeit sind die Wettbewerbsfaktoren der nahen

Zukunft. Denn ohne eine gezielte, durchdachte Digitalisierung lassen sich

unsere Klimaziele kaum erreichen. Wichtig ist, dass wir jetzt gemeinsam Gas
geben und investieren.”

Hagen Rickmann, Geschéftsfiihrer des Telekom-Geschaftskundenbereichs



https://www.accenture.com/content/dam/accenture/final/a-com-migration/thought-leadership-assets/accenture-shaping-the-sustainable-organization-report.pdf#zoom=40
https://media-publications.bcg.com/BCG-Executive-Perspectives-Time-for-Climate-Action.pdf
https://newsroom.accenture.com/news/the-circular-economy-could-unlock-4-5-trillion-of-economic-growth-finds-new-book-by-accenture.htm
https://www.staufen.ag/wp-content/uploads/study_staufen_Unternehmen-im-wandel-2022_de_web-1.pdf
https://home.kpmg/de/de/home/themen/uebersicht/kpmg-impact/corporate-sustainability-reporting-directive.html
https://media-publications.bcg.com/BCG-Executive-Perspectives-Time-for-Climate-Action.pdf
https://startupverband.de/fileadmin/startupverband/mediaarchiv/research/green_startup_monitor/gsm_2022.pdf
https://home.kpmg/de/de/home/themen/uebersicht/kpmg-impact/corporate-sustainability-reporting-directive.html
https://www.bitkom.org/Klimaschutz

KLIMAMANAGEMENT IN DER PRAXIS

Der Ausstol? von Treibhausgasen kennt weltweit seit Jahrzehnten nur eine Richtung:
aufwarts. Die bisherigen MalRnahmen sind unzureichend. Das Ziel der Begrenzung des
Anstiegs der Durchschnittstemperatur bis 2050 um zwei Grad ist nur mit enormen Anstren-
gungen zu erreichen. Fur das 1,5-Prozent-Ziel mussen die Treibhausgas-Emissionen bis
2030 um 50 Prozent abgesenkt werden.

Was sind Scope 1 bis 37

Um diese Werte und einen Uberblick iiber ihre Emissionen zu erreichen, miissen die Unter-
nehmen eine regelmalige CO2-Bilanz aufstellen — als Grundlage flr den verpflichtenden
Nachhaltigkeits-bericht sowie als Kontrollinstrument flir den Erfolg von Nachhaltigkeits-
mafnahmen. Dabei muss das Nachhaltigkeitsmanagement zwischen drei Bereichen (Sco-
pes) von Emissionen unterscheiden:
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umfasst alle direkten Emissionen, die in Zusammenhang mit den Unter-

SCOPE

1 nehmensaktivitaten stehen. Das sind beispielswiese Emissionen aus der Ver-
-_ brennung von Kraftstoffen sowie von Heizungen, Kiihlungsanlagen oder Kli-

= maanlagen, sowie die direkten Produktionsemissionen. Das Ermitteln dieser
Emissionen flr den Nachhaltigkeitsbericht ist verpflichtend, denn darauf haben
Unternehmen den grof3ten Einfluss.

enthalt die indirekten Emissionen eines Unternehmens lber eingekaufte
Energie, etwa Strom, Wasserdampf, Fernwarme oder -kalte. Sie wird nicht im
Unternehmen erzeugt, aber von ihm verbraucht. Das Ermitteln dieser indirekten
Emissionen ist ebenfalls verpflichtend.

umfasst Emissionen durch vorgelagerte und nachgelagerte Wertschopfungs-
prozesse. Dazu gehoren die Lieferkette sowie Distribution, Transport, Nutzung
und Entsorgung erzeugter Produkte. Eine (vollstandig kaum erreichbare) Auflis-
tung dieser Emissionen im Nachhaltigkeitsbericht ist freiwillig, aber sinnvoll:

Die Angaben sind fir CO2-Bilanzen von Produkten oder die Kommunikation
eines Unternehmens hilfreich, da sie die Nachhaltigkeitsstrategie unterstitzen.

Was sind CO2-Aquivalente?

Entscheidend fir eine Klimabilanz sind Daten tber die CO2-Erzeugung der Rohstoffe, Produkte
und alle Prozesse der Herstellung. Die Wahrung dieser Bilanz ist dabei das sogenannte ,,CO2-
Aquivalent®. Dabei wird die aufgewendete Energie in das Volumen des Treibhausgases CO2
umgerechnet. Die entsprechenden Daten gibt es in digitaler Form bei Umweltbehérden und
Agenturen.

Jedoch entstehen bei der Produktion weitere Treibhausgase wie Methan oder Fluorkohlenwas-
serstoffe (FCKW), die einen starkeren Effekt auf das Klima haben. Zur besseren Vergleichbarkeit
wird ihre Wirkung in CO2 umgerechnet. So hat Methan einen Emissionsfaktor von 25, eine Tonne
Methan entspricht in der Klimawirkung 25 Tonnen CO2.

Die CO2-Bilanz von Produkten oder Prozessen ist aufwendig, da Rohstoffe und Fertigung zu
berlcksichtigen sind. Ein Beispiel aus der Bauindustrie: Beton hat fiir jeden Kubikmeter einen
Emissionsfaktor von 263 (kg CO2). Doch der Emissionsfaktor eines fertigen Gebaudes ist deut-
lich héher, da dort auch der Energieverbrauch der Bauprozesse einflielt.

Im Idealfall gibt es die entsprechenden Informationen bei den Lieferanten. Bei standardisierten
Produkten wie etwa Notebooks liefern groRe Hersteller diese Werte bereits. Jedoch werden die-
se Daten fur alle Produkte in der Lieferkette benotigt. Im Umkehrschluss steht daher auch jedes
Unternehmen im B2B-Business vor der Herausforderung diese Daten seinen eigenen Kunden zu
liefern. Als Alternative gibt es standardisierte Umrechnungsfaktoren anhand der Bepreisung. So
gibt die US-Umweltbehorde EPA fir Werkzeugmaschinen in der Metallbearbeitung den Faktor
0,261 pro Dollar an. Eine 20.000-Dollar-Maschine entspricht demnach rund fiinf Tonnen CO2 flir
Rohstoffe und Herstellung.



Die neuen Berichtspflichten fir Unternehmen

Durch die neue Richtlinie EU-CSRD andern sich der Anwendungsbereich und die Anforde-
rungen an die Nachhaltigkeitsberichterstattung von Unternehmen tiefgreifend. Bestimmte
Unternehmen von &ffentlichem Interesse in Deutschland mussen bereits seit 2017 Uber ihre
Nachhaltigkeit Bericht erstatten. Mit der Ausweitung der Berichtspflicht steigt die Zahl der
betroffenen Unternehmen von rund S00 auf 15.000.

Die Berichtsanforderungen der CSRD gelten fur Geschaftsjahre beginnend ab dem 1. Januar
2024 zunachst fur einen eingeschrankten Kreis von Unternehmen, der dann sukzessive er-
weitert wird:

Unternehmen von 6ffent-
lichem Interesse mit mehr

Alle anderen bilanzrecht-
lich groRen Unternehmen

Kapitalmarktorientierte KMU,
sofern sie nicht von der
Maglichkeit des Aufschubs

als 500 Mitarbeiter*innen

bis 2028 Gebrauch machen
[ J [ [ J
fur Geschéftsjahre beginnend fir Geschéftsjahre beginnend fur Geschéftsjahre beginnend
ab dem 1. Januar ab dem 1. Januar ab dem 1. Januar

2024 2025 2026

Eine zentrale Neuerung ist die Einflihrung einheitlicher Standards, die von der EFRAG (Euro-
pean Financial Reporting Advisory Group) gemeinsam mit Stakeholdern und Experten ent-
wickelt wurden und inzwischen als Entwurf vorliegen.

AuBerdem muss der Nachhaltigkeitsbericht kiinftig der sogenannten doppelten Wesentlich-
keit entsprechen, extern gepriift werden und Bestandteil des allgemeinen Lageberichts sein.
Das zeigt den hohen Stellenwert der Nachhaltigkeitsberichterstattung, die bald denselben
Stellenwert wie die finanzielle Berichterstattung erhalten wird.

Zudem muss er in digitaler Form im ESEF-Datenformat bei den Behdrden eingereicht wer-
den. Eine Transparenz Uber die Nachhaltigkeitsbilanz eines Unternehmens wird damit es-
senziell. Digitale Losungen zum Nachhaltigkeitsmanagement und -reporting erleichtern die
Erfillung der Berichtspflicht.

Parallel zur neuen Richtlinie hat die EU auch eine eigene Taxonomie eingeflhrt, die Kriterien
fur 0kologisch nachhaltiges Wirtschaften festlegt. Ziel dieser Taxonomie ist es, Kapitalflisse
in 0kologisch nachhaltige Aktivitaten zu lenken. Banken und andere institutionelle Anleger
werden in Zukunft diese EU-Taxonomie fir ihre Aktivitaten zugrunde legen. Sie muss zudem
in der CSR-Berichterstattung beachtet werden.


https://kpmg.com/de/de/home/themen/uebersicht/kpmg-impact/corporate-sustainability-reporting-directive.html
https://www.efrag.org
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https://www.nachhaltigkeitsrat.de/aktuelles/eu-taxonomie-so-steht-es-auf-dem-weg-zur-nachhaltigen-wirtschaft/?cn-reloaded=1

Softwarelosungen fiir die korrekte Klimabilanz

Das Sammeln und Zusammenstellen der Daten in der richtigen Form und das Anfertigen eines
Nachhaltigkeitsberichts ist eine Aufgabe, die sich vor allem im Scope 3 nicht manuell erfillen
lasst. Auch ein Klima- und Nachhaltigkeitsmanagement erfordert moderne Software-Werk-
zeuge, mit denen sich bis zu 80 Prozent des Aufwands einsparen lasst. Die Unternehmen
erreichen damit gesetzeskonforme und revisionssichere CO2-Bilanzen und Nachhaltigkeits-
berichte. Die Telekom bietet daflir unter anderem folgende Losungen an: VERSO und die Net
Zero Cloud von Salesforce.

VERSO

VERSQ ist ein Startup aus dem TechBoost-Programm der Deutschen Telekom und bietet das
Erstellen von CSR-Berichten auf einfache Art. Die Cloud-Software sammelt alle Nachhaltig-
keitsinformationen an einem Ort, die flr den Nachhaltigkeitsbericht nétig sind. Eine intuitive
Benutzeroberflache und integrierte Leitfaden aller gangigen Standards helfen dabei, alle
Informationen korrekt zusammenzustellen. Auf Wunsch begleiten Expert*innen die gesamte
Berichterstellung.

Die Losung eignet sich fur alle Unternehmen, die zunachst noch kein umfassendes Nachhaltig-
keitsmanagement einfiihren wollen, sondern in erster Linie ihre Berichte effizient anfertigen
mochten. Der Vorteil von VERSO: Der manuelle Aufwand ist minimal, der Nachhaltigkeitsbe-
richt wird in einer Rohfassung direkt in der vom Gesetzgeber gewlinschten Form erzeugt.

Net Zero Cloud

Die Net Zero Cloud von Salesforce erhebt und visualisiert alle Emissionsdaten eines Unterneh-

mens zentral auf einer einheitlichen Plattform. Sie ermdglicht neben dem Management der
CO2-Emissionen auch das Tracking von Wasserverbrauchen, Abfallmengen und sozialen KPIs.

Daten konnen neben der manuellen Eingabe auch aus csv und Excel-Dateien eingelesen und
importiert werden. Darlber hinaus bringt die Net Zero Cloud Connectoren zu Ecoshift oder
SAP Consur mit, um Scope 3 Emissionen ohne Aufwand automatisch aus den Quellsystemen
zu bekommen. Uber ein Echtzeit-Dashboard ist die Geschaftsfihrung jederzeit informiert und
erhalt so die bendtigten Entscheidungsgrundlagen zur Steuerung der Nachhaltigkeitsziele.


https://verso.de/
https://www.salesforce.com/de/products/net-zero-cloud/overview/

Die Net Zero Cloud ermaoglicht das Setzen von Scienced Based Targets und die Planung von Mal3-
nahmen zur Reduktion der gemessenen Emissionen. Mithilfe von Szenario-Analysen und einem
Emission-Forecasting werden die MalBnahmen zielgenau gesteuert. Dank eines integrierten Be-
rechtigungskonzept konnen auch Audits des berechneten Footprint auf der Plattform erfolgen.

Mit dem integrierten Net Zero Cloud Marketplace erhalten Unternehmen Zugriff auf einen Markt-
platz fir CO2-Ausgleichszertifikate. Er bietet Moglichkeiten zur CO2-Reduktion, indem Unterneh-
men kleinere Nachhaltigkeitsprojekte unterstiitzen oder CO2-Zertifikate kaufen kdnnen.

Initiativen zur Nachhaltigkeit fordern den Geschaftserfolg
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Die Net Zero Cloud eignet sich fur alle Unternehmen, die ein tGbergreifendes Nachhaltigkeits-
management verwirklichen, das auch Lieferanten und andere Stakeholder aus Scope 3 umfasst.
Dank des Lieferantenportals der Net Zero Cloud kdnnen externe Stakeholder wie Zulieferer ihre
wichtigen Kennzahlen selbst zuliefern und direkt in die Footprint-Berechnung einfliel3en lassen.
Das Portal kann auch fur die Erfullung der Anforderungen des Lieferkettensorgfaltspflichtenge-

setz erweitert werden.

Das System ist modular aufgebaut und kann mit dem Kunden zusammen Sttick fir Stiick ausge-
rollt werden. Es umfasst dabei die strategischen Schritte Messen, Verstehen und Handeln.


http://www.salesforce.com

Vorteile von CSRD-Lésungen fiir Unternehmen

CSRD-Lésungen wie VERSO oder die Salesforce Net Zero Cloud vereinfachen die Erstellung
eines Nachhaltigkeitsberichts. Das manuelle Zusammenstellen der Daten entfallt und die
CO2-Aquivalente werden korrekt berechnet. Insgesamt sinkt der Aufwand durch die Soft-
warelosungen fast 80 Prozent.

Unternehmen erreichen damit sehr leicht eine Compliance zu der EU-Richtlinie und ver-
meiden das Risiko von Strafzahlungen durch unvollstandige oder zu spat erstellte Berichte.
Durch die langfristige Speicherung der Daten entsteht eine hdhere Transparenz und die
Unternehmen kdnnen jederzeit sehr leicht auf altere Daten zurlickgreifen, beispielsweise
fur das Benchmarking.

Die Net Zero Cloud erlaubt es den Unternehmen auf der Basis der Daten, eine Strategie mit
abgeleiteten MalRnahmen zu definieren und langfristig den CO2-Fultabdruck des Unter-
nehmens zu senken. Eine solche Strategie mit individuell angepassten MalRnahmen besitzt
eine hohe AulRenwirkung und gegenuber dem Wettbewerb ein starkes Differenzierungs-
potenzial.

MillerKnoll gestaltet die Zukunft nachhaltig —
mit der Salesforce Net Zero Cloud

Nachhaltig hergestellte Produkte sind seit Unternehmensgriindung vor tiber 100 Jahren Teil
der Firmen-DNA des pionieristischen Mobelherstellers MillerKnoll. Hochwertige Daten zur
Nachhaltigkeit sammeln, wirksame MaBnahmen ableiten und alles in einer umfassenden
Kohlenstoffbilanzierung darstellen — bis hinunter zum prazise berechneten CO2-FuRBabdruck
eines einzelnen Stuhls oder Schreibtisches. So lasst sich die Nachhaltigkeitsstrategie von
MillerKnoll zusammenfassen.

B cimate Action Dashboard

Nachhaltigkeit im Blick: Das Net Zero Cloud Dashboard.
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»Meine Aufgabe ist es, die Welt durch die Gestaltung unserer Produkte, unserer Prozesse
und unserer Orte besser zu machen.”, sagt Gabe Wing, Direktor fiir Nachhaltigkeit bei Mil-
lerKnoll. ,,Produkte wie die Net Zero Cloud werden fiir Unternehmen zur Selbstverstandlich-
keit, wenn es darum geht, ihren CO2-Fuftabdruck zu verfolgen. Wenn man nicht weil3, woher
die Emissionen kommen, arbeitet man vielleicht an den falschen Dingen.”, so Wing weiter.
Anfangs wurden Daten anhand unzusammenhangender Excel-Tabellen gesammelt, die
Tausende von Zeilen umfassten. Aus diesem Grund hat MillerKnoll die Net Zero Cloud imple-
mentiert, die im Hintergrund arbeitet und die Ausgabendaten in den gesamten CO2-Aus-
sto3 umwandelt, um die Emissionen zu verfolgen und zu verwalten.

Das bedeutet, dass das Unternehmen anstelle von groben Schatzungen quantifizieren kann,
wie sich jeder Stuhl oder Schreibtisch direkt auf den Kohlenstoffausstol3 auswirkt. ,Auf
Knopfdruck haben wir unseren jahrlichen Kohlenstoff-FuRabdruck, so dass wir zu jeder Zeit
des Jahres wissen, wo wir im Vergleich zu unseren Zielen stehen®, sagt Wing.

Das Unternehmen kann nun Nachhaltigkeitsdaten schneller und auf globaler Ebene verfol-
gen, was besonders bei der Fehlersuche hilfreich ist. Wenn die Emissionsdaten flir einen der
15 weltweiten Standorte plotzlich hoch erscheinen, kann das Unternehmen schnell Alarm
schlagen und weitere Untersuchungen anstellen. Steigt der Kohlenstoff-Fulabdruck auf-
grund eines erhdhten Produktionsvolumens? Oder liegt eine Fehlfunktion der Anlagen vor?

Nachhaltigkeit wird zu einem zentralen Unternehmenswert

Nachhaltigkeitsmanagement ist eine Chance, denn es erhéht den Markenwert,
stdrkt die Kundenbindung und verbessert die Arbeitgeberattraktivitdt — so die feste
Uberzeugung von Steffen Miiller, Leiter Climate Action bei Salesforce Deutschland.

Eine wichtige Voraussetzung ist jedoch, die Berichterstattung automatisiert mit
Software umzusetzen. In unserem Interview beschreibt er, welche Vorteile die Net
Zero Cloud von Salesforce bietet.

Eine Sorge von Unternehmen ist die Integration von Daten, ohne die ein Nachhaltigkeits-
management nicht moglich ist. Wie sieht das bei der Net Zero Cloud aus?

Unsere Losung Uberbriickt jegliches Datensilo und wird zu einer Single Source of Truth flir Nach-
haltigkeit. Die offenen APlIs, die Integration der Daten und fertige Adapter beschleunigen den Start
enorm. AnschlieBend sind die Nachhaltigkeitsdaten auch flr die Geschaftsprozesse verfligbar,
etwa Vertrieb, Service oder Marketing. Damit wird das Nachhaltigkeitsmanagement mit dem Kern-
geschaft des Unternehmens verzahnt. So haben wir flr einen Finanzdienstleister das ERP-System,
unterschiedliche loT-Daten und Rechnungsdaten zusammengefiihrt und fiir das ESG-Reporting
nutzbar gemacht.

1
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Wie erleichtert die Net Zero Cloud die CO2-Bilanzierung der Lieferkette?

Sie bringt die Unternehmen naher mit ihren Lieferanten zusammen, sodass sie gemeinsam Nach-
haltigkeitsziele erreichen kénnen. Supplier Engagement ist ein wichtiger Aspekt unserer Lésung.
Emissionsdaten konnen zwischen Unternehmen leicht ausgetauscht werden.

Eingebaute Collaboration-Tools erlauben die Zusammenarbeit der Mitarbeitenden, sodass sie ihre
Aufgaben besser verwalten und dokumentieren kénnen. Unternehmen kénnen damit beispielsweise
den CO2-FuBabdruck von Produkten im Vertrieb, Prozessen im Service und den Erfolg der Nachhal-
tigkeitsmallnahmen messen.

Welche Innovationen bietet die Net Zero Cloud den Unternehmen?

Nachhaltigkeit wird zu einem zentralen Unternehmenswert. Wir alle tragen dafur Verantwortung,
unser Geschaft ressourcenschonend aufzusetzen. Deshalb investieren wir mit groRem Aufwand in
unsere Losung und liefern pro Jahr drei groRRe Releases mit Produktinnovationen. Unsere Software
bietet eine grolRe Funktionsvielfalt, unter anderem fiir die Integration bestehender Losungen, die
Zusammenarbeit, Prognosen flir Emissionsentwicklung und Benchmarking. Zudem kénnen Unter-
nehmen mit der Net Zero Cloud neue Mehrwertdienste aus unserem Partner-Okosystem einsetzen.

RENOLIT informiert Stakeholder
einfach und zielgerichtet mit VERSO

Die RENOLIT Gruppe mit Hauptsitz in Worms produziert hochwertige Kunststoff-Folien
und -Produkte. Sie hat sich zur Aufgabe gemacht, Ressourcen zu schonen, klimaschadliche
Emissionen zu reduzieren und zu verhindern, dass Kunststoffe unkontrolliert in die Umwelt
gelangen. Um die Performance bei Umwelt, Soziales und Governance weiter zu verbessern,
suchte RENOLIT eine dynamische und zukunftssichere Software. Sie sollte ESG-Manage-
ment ermoglichen und in der Lage sein, einen Nachhaltigkeitsbericht zu erstellen.

Alle Nachhaltigkeitsdaten und -informationen sollten an einem zentralen Ort gebiindelt sein
und dort aufbereitet werden kénnen. RENOLIT wollte dadurch die Erstellung des Berichts
vereinfachen und beschleunigen. Zusatzlich ging es darum, dass Veroffentlichung und De-
sign des Nachhaltigkeitsberichts einem modernen Qualitatsniveau entsprechen.

Da es sich bei dem VERSO CSR Hub um eine cloud-basierte Plug-and-Play-Losung handelt,
war keine neue Infrastruktur oder Integration in diese notig. Nach einer Einfihrung haben die
Nachhaltigkeitsbeauftragten mit der Nutzung und Datenintegration des CSR Hub begonnen.

Auch in den Folgejahren wird RENOLIT von der Softwarelosung profitieren. Die CSR-Berichte
in den kommenden Jahren konnen problemlos auf der im Tool hinterlegten Datenbasis auf-
bauen. Dadurch ist eine erneut schnelle und effiziente Fertigstellung sichergestellt.
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NACHHALTIGKEITSBERICHTERSTATTUNG
ZUM ERFOLG BRINGEN

Die internen Stakeholder einbinden und einen klaren Fokus behalten, sind fiir Florian
Holl, Mitgriinder VERSO GmbH, zwei Kernpunkte fiir das softwaregestiitzte Nachhal-
tigkeitsmanagement. Sein Unternehmen bietet eine ganzheitliche ESG-Lésung und
Beratungsdienstleistungen an.

Was sind die wichtigsten Aufgaben bei der Einfiihrung eines Nachhaltigkeitsmanagements?

Im ersten Schritt muss die Geschaftsflihrung einen Verantwortlichen ernennen, der das Unterneh-
men mit der ESG-Brille betrachtet: Was sind wichtige Handlungsfelder? Welche Daten und KPls
gibt es? Die Ergebnisse der Analyse flie3en in eine Roadmap. Allerdings: Die Unternehmen sollten
auf dem Weg zur Klimaneutralitat realistisch bleiben und erreichbare Meilensteine definieren. Denn
die Herausforderung bei der Nachhaltigkeitsberichterstattung ist eine valide Datenbasis sowie die
Verwaltung der Ziele, Maltnahmen und Kennzahlen an einem zentralen Ort. Das gibt Antworten auf
grundlegende Fragen: Welche Unternehmenseinheiten kdnnen welche Daten beitragen? Wo gibt
es noch Liicken? Daflir muss der Nachhaltigkeitsmanager im Unternehmen ein Datenbewusstsein
schaffen und die Datensilos abbauen.

Wie kann Software bei diesen Aufgaben helfen, vor allem in mittelstandischen Unternehmen?

Im Mittelstand ist es angesichts begrenzter Ressourcen wichtig, von Beginn an eine leicht zu imple-
mentierende Software einzusetzen und damit transparente und effiziente Prozesse zu haben. Nun
entsteht in den Unternehmen eine hohere Transparenz, die bei der Erflillung der Nachhaltigkeitsziele
hilft. Das wappnet das Unternehmen auch fiir zuklinftige Audits. Zudem bedeutet Software hohere
Datenqualitat und eine niedrigere Fehlerquote. Automatisierung bewirkt, dass Daten wahrend des
normalen Geschéaftsbetriebs in die Losung flir Nachhaltigkeitsmanagement einflief3t. Dadurch ha-
ben Unternehmen jederzeit Einblick in den aktuellen Status der Nachhaltigkeit — wie das bei Finan-
zen und Produktionsdaten langst der Fall ist.

Welche weiteren Herausforderungen haben die Unternehmen?

Wichtig ist ein Blick auf die interne und externe Kooperation. Die Mitarbeitenden missen den

Sinn des Nachhaltigkeitsmanagements verstehen und unterstiitzen. Wer die Aufklarungsarbeit im
Inneren vernachlassigt, bewirkt Reibungsverluste und unnétige Verzogerungen. Durch Zusammen-
schlisse zum Beispiel in der Lieferkette verbessert sich der Wirkungsgrad. In aller Regel lassen sich
Win-Win-Situationen entwickeln, die alle Beteiligten ihrem Nachhaltigkeitsziel naherbringen.

Besonders wichtig: Nachhaltigkeit kann ein Differenzierungsmerkmal gegeniiber dem Wettbewerb
sein. Dazu gehort neben der Kommunikation auf der Website besonders die Weitergabe aller Infor-
mationen an Vertrieb, Geschaftsfiihrung, Investor Relations und Recruiting. Hier gilt: Tue Gutes und
rede daruber.
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KURS SETZEN RICHTUNG NACHHALTIGKEIT:

ZEHN BEST-PRACTICES

Die nachhaltige Transformation eines Unternehmens erfordert eine langfristige Perspektive.
Die folgenden zehn Best-Practices helfen dabei, das Ziel der Klimaneutralitét nicht aus den Augen
zu verlieren und das Unternehmen auf Nachhaltigkeitskurs zu bringen.

\ Entwickeln Sie ein Zielbild fiir die
nachhaltige Transformation

Orientieren Sie sich an den UN-Nach-

Nt

haltigkeitszielen. Sie umfassen jeden Aspekt einer
nachhaltigen Entwicklung und sind leicht zu kom-
munizieren und zu priorisieren.

6 Ermitteln Sie den Reifegrad ihres

Unternehmens
- Ordnen Sie sich auf einer Reifegrad-
skala ein und legen Sie fest, wie weit Ihre Ambitio-
nen und lhr Ziel reichen. Sinnvoll ist es, zunachst

Zwischenziele festzulegen.

Definieren Sie die Baseline mit einer
\/“ Wesentlichkeitsanalyse

Konzentrieren Sie sich zunachst auf
Themen mit hoher Relevanz und Wirkungsstarke.
Mit einer Wesentlichkeitsanalyse kdnnen Sie die
primaren MaBnahmen naher eingrenzen.

Verkniipfen Sie Unternehmens- und
Nachhaltigkeitsstrategie

Machen Sie Nachhaltigkeit zum Teil
der Geschéftsstrategie. So gerat sie nicht in Kon-
flikt mit der Wirtschaftlichkeit. Entwickeln Sie da-
fir nachhaltige Produkte oder Geschaftsmodelle.

\

Z

Schaffen Sie eine schlagkraftige
Governance

— Ernennen Sie eine Flhrungskraft
(,Chief Sustainability Officer”), die das Thema
verantwortet, und ein cross-funktionales Gremi-
um zur Unterstutzung.

Ubergeben Sie den Fachbereichen
.| Eigenverantwortung

- Starken Sie die Eigenverantwortung
von Niederlassungen und Geschéaftsbereichen.
Kennzahlen und Kommunikation helfen dabei,

Fortschritte zu erkennen.

Fordern Sie Talente und bauen Sie
Partnerschaften auf

Motivieren und fordern Sie Talente in
der Belegschaft, die das Thema annehmen und
vorantreiben. Erweitern Sie die Suche nach Res-
sourcen mit einem Partner-Okosystem.

Achten Sie auf eine transparente
Kommunikation

Uberwinden Sie Hindernisse mit einer
stringenten und klaren Kommunikation nach in-
nen wie nach aufen. So gewinnen Sie Flrspre-
cherund Verbindete.

>

Vorbild und machen Sie die Nachhaltigkeitsstra-

Leben Sie Nachhaltigkeit vor,
nehmen Sie alle mit

Werden Sie als Flhrungskraft zum

tegie glaubwuirdig. Wecken Sie Leidenschaft fiir
Nachhaltigkeit bei Personal und Kundschaft.

SchlieRen Sie
Digitalisierungsliicken

Beachten Sie, dass Nachhaltigkeit

stark mit Digitalisierung verkniipft ist.
Nutzen Sie deren Mdoglichkeiten, schlieffen Sie
noch bestehende Licken.
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ABKURZUNGEN UND FACHBEGRIFFE

CO2-Aquivalent

Das ,,CO2 Equivalent“ (CO2e) ist eine MaRzahl fiir
den relativen Beitrag von Emissionen zum Treibhaus-
effekt. Sie gibt die Klimawirkung in Kilogramm oder

Tonnen CO2 an.

CO2-Bilanz

Eine CO2-Bilanz misst den Gesamtbetrag von CO2-
Emissionen, die direkt und indirekt durch Aktivitaten
von Personen und Unternehmen und den Lebenszyk-

lus von Produkten verursacht werden.

CSR-Directive

Die Corporate Sustainability Reporting Directive
(CSRD) der EU-Kommission erweitert die Anforde-
rungen und den Anwenderkreis der Nachhaltigkeits-

berichterstattung ab Geschaftsjahr 2024 sukzessive.

Doppelte Wesentlichkeit

Das Prinzip stellt ein Umdenken in der Berichterstat-
tungspraxis dar, da es Unternehmen dazu anleitet,
die Wesentlichkeit von Nachhaltigkeitsaspekten
immer aus zwei Perspektiven (Doppelte Wesentlich-
keit) zu betrachten. Dabei wird zwischen der Inside-
Out Perspektive, auch Impact Materiality genannt,
und der Outside-In Perspektive, auch Financial
Materiality, unterschieden.

- Mithilfe der Inside-Out Perspektive ermitteln Unter-
nehmen, welche tatsachlichen und potenziellen
positiven und negativen Auswirkungen (,impacts)
ihr unternehmerisches Handeln auf verschiedene
Nachhaltigkeitsthemen hat.

- Die Outside-In-Perspektive (,finanzielle Wesent-
lichkeit“) betrachtet Chancen und Risiken von
Nachhaltigkeitsthemen fir die finanzielle Lage eines
Unternehmens und die Zukunftsfahigkeit des Ge-

schaftsmodells.

EFRAG

Die European Financial Reporting Advisory Group
(EFRAG) ist eine europaische Dachorganisation u. a.
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von Wirtschaftsprifungsgesellschaften, die sich
neben anderen Themen der Entwicklung von Bilan-
zierungsstandards widmet, zurzeit auch von Stan-
dards flir Nachhaltigkeitsberichte.

ESG

Das Kirzel ESG steht fiir ,Environment, Social,
Governance“ (Umwelt, Soziales und Unternehmens-
fihrung) und umfasst einen Katalog aus Kriterien, die

nachhaltige Unternehmen bertcksichtigen mussen.

ESRS

Die European Sustainability Reporting Standards
(ESRS) sind der EU-Rahmen fiir Nachhaltigkeits-
berichte, die den Anforderungen der CSRD entspre-
chen. Sie waren bei Redaktionsschluss (Anf. Méarz

2023) noch im Entwurfsstadium.

EU-Taxonomie
Parallel zur CSRD hat die EU eine Taxonomie ein-
geflihrt, die Kriterien flr 6kologisch nachhaltiges

Wirtschaften und Investieren festlegt.

GHG

Das Greenhouse Gas Protocol (GHG Protocol) ist
ein anerkannter Standard fir die Bilanzierung von
Emissionen, der als Grundlage fiir Klimabilanzen

und Nachhaltigkeitsberichte dient.

LKSG

Das Lieferkettensorgfaltspflichtengesetz (LKSG)
oder kurz Lieferkettengesetz fordert von deutschen
Unternehmen mit 3.000 oder mehr inlandischen Mit-
arbeitenden menschenrechtliche Sorgfaltspflichten

innerhalb ihrer Lieferketten.

Wesentlichkeitsanalyse

Eine Wesentlichkeitsanalyse zeigt, welche zentra-
len Umwelt- und Nachhaltigkeitsaspekte in einem
Unternehmen am einfachsten gesteuert werden
kénnen. Sie ergibt eine Matrix der relevanten The-
men und Arbeitsfelder fir das Unternehmen und
die Stakeholder.
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